UN MUSEO FUERTE,
UN MUSEO VULNERABLE

Haizea Barcenillay Eneas Bernal

¢ Qué tienen en comun “la nueva normalidad” y los museos? ¢Sabias que
el pillaje colonial y la fundacion de los museos son contemporaneos en el
tiempo, y que, desde entonces, estas instituciones extraen, producen vy
acumulan objetos sin limites? Estos se enmarcan en sus salas, son
higienizados y aislados de su historia, de sus recuerdos y de los peligros
gue puedan dafarlos, amortajados. ¢COmo seran los espacios publicos
para encontrarnos en el futuro? ¢ Y las personas que trabajan en ellos?

Tradicionalmente, se ha considerado a los museos instituciones fuertes,
pero a lo largo de estas lineas dudamos sobre esta definicion de fortaleza.
Proponemos reflexionar sobre como seria deseable que los museos se
abrieran al cuidado de la vida. Lo hacemos mirando a la excepcionalidad
del momento que afrontamos, un tiempo que lejos de exhibir algo nuevo,
tiene la particularidad de incidir —con aspereza— en lo que ya existe. En el
caso de los museos, en mostrar como estos ya promovian una realidad
pandémica y distante.

La ruta que hemos seguido se compone de tres apartados. A modo de
introduccion, se muestra como surge este ensayo. El texto continua con
una seleccion de titulares, entradillas y extractos de articulos publicados
en medios y redes sociales —los que hemos leido y los que nos hubiera
gustado leer, aunque sin discriminar sobre cuales son auténticos y cuales
son ficticios— sobre las relaciones entre la salud y los museos desde el
comienzo de la pandemia. VY, en tercer lugar, se presentan cinco casos de
estudio, cinco experiencias que se inscriben como propuestas para
imaginar, de manera colectivay critica, un futuro distinto para los museos.

Empezamos a componer este ensayo preguntandonos en qué manera la
situacion actual incide en la vida que llevamos y en los trabajos que
ponemos en marcha en el campo de la cultura. De pronto, nos resultd
evidente que existe un lugar en el que esa excepcionalidad o ese
cuestionamiento de la realidad no lo es en absoluto. Y no nos referimos a
la UCloalasalaprofilactica de un hospital, sino a las salas de exposiciones
de los museos. Tanto al trabajar en sus aperturas como al participar de sus
programaciones, y especialmente al visitar exposiciones de arte, la
experiencia de estar en ellas apenas ha cambiado.

Las instituciones museisticas ya se habian anticipado a esta realidad
pandémica y distante. El metro y medio es la ley del museo, no su
excepcionalidad. La sensacion de que puedes estropear todo lo que toques
eseldiaadiaenestainstitucion. La distancia entre los cuerpos es también
un habito instaurado: no te aproximas demasiado a nadie, no hablas desde
lejos, no abrazas, no te apelotonas ante las obras. De hecho, leemos solo
con cierta sorpresa en una encuesta realizada por la asamblea mundial de
museos (ICOM) tras el cierre por la Covid-19 durante 2020, que casi el 70%
de las 900 instituciones de todo el mundo que la forman consideraba sus
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salas de exposiciones un lugar seguro, a pesar de no haber tomado ninguna
medida adicional de seguridad en ellas. Pareceria que, previsores, ya
estuvieran listos para una pandemia.

Y como si todo lo que nos rodeara estuviera muerto, evidenciamos con
pesadumbre que la vida se esta musealizando. Ingentes capas de plexiglas
y adhesivos de distanciamientos laminan las superficies de toda clase de
espacios en pueblos y ciudades, y duele que aguello que en la calle nos
parece insoportable, nos resulte comprensible en el museo: la vigilancia y
la sospecha permanente, el desafecto, la separacion, la negacion del
cuerpo y sus necesidades o el eco que se forma en algunas salas de
exposiciones por la falta de personas... Y duele aun mas observar que esta
enorme distancia que existe entre el arte y la sociedad no molesta a
muchas instituciones, que hacen alarde de su deseo de superar el estado
de excepcion fuera de sus muros, mientras lo mantienen dentro.

Aungue reclamemos la necesidad de ser criticas, seria injusto no
mencionar que muchas personas, colectividades e instituciones estan
abriendo un espacio desde el que pensar —revertir quisiéramos decir—
esta situacion®. De hecho, algunos museos se encontraban antes de la
pandemia en un necesario proceso de cuestionamiento. Resulta revelador
recordar que el mismo ICOM trabaja en consensuar una nueva definicion
para estas instituciones tras casi 50 afos sin revisar su mision. La actual
esunrediseno de lade 1974, cuando los museos se mostraron permeables
a aquellas voces que los denunciaban como instituciones carentes de vida
y alejadas de sus comunidades, y optaron por reinventarse. Este debate
revivio en 2019 y, con rapidez y por sorpresa, se ha vuelto inevitable desde
marzo de 2020.

En esa busqueda de un nuevo sentido para los museos subyace el choque
entre fuerzas difusas que intentan ganar presencia en esa nueva
institucionalidad. De una parte, se encuentran aquellas que priorizan
preservar y ensanchar la autoridad de la institucion, en vez de abrazar las
demandas de sus comunidades; vy frente a ellas, las que reclaman otras
funciones mas sociales, mas corporales y menos tiranas y excluyentes,
vehiculadas a través de la comunicacion, el encuentro y la experiencia.

A continuacion, presentamos una seleccion de titulares que mezcla
noticias reales, publicadas durante la pandemia, y noticias ficticias,
creadas para este texto, con el fin de invitar a quien lee a imaginar futuros
posibles y alternativos en el sector museistico. Con la idea de crear esa
inquietud, no se diferencia cudles son auténticos y cuales ficticios.
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Ya se encuentra en todas
partes. Empatia mundial para
hacer frente al covid-19

20MINUTOS  NOTICIA 21.03.2020 - 15:38H

Cajas con articulos donados. Japon, China e Italia, se
escriben emotivos mensajes

Llegan los primeros insumos de proteccién destinados a cuidar-
nos, el material viaja acompafiado de poemas. Cultura y salud
se entrelazan desde los primeros meses de esta crisis global:

La tierra es un solo pueblo. Somos olas del mismo mar, hojas
del mismo arbol, flores del mismo jardin...

EL CORREO

PAUL B. PRECIADO

Lunes, 25 mayo 2020, 2:32

LA CIUDAD ENCARNADA. “Lo que las
protestas han conseguido desmontar
es la ficcion burguesa del “espacio
publico” neutral e igualitario.

Los cuerpos importan

ctxt

CONTEXTO Y ACCION

CONVERSACION CON MANUEL BORJA-VILLEL, DIRECTOR DEL MNCARS

“El museo tendra que cuidar
como un hospital”

Marcelo Expésito 74/05/2020

¢Hay alguna nueva funcién ptiblica que
pueda cumplir ¢l museo en la recons-
truccién del mundo tras la pandemia?

Manolo: “... Reformular la institucién
es algo que, como sabes, hace tiempo
que nos planteamos. . . Esto quiere
decir establecer otra institucionalidad
alternativa, como son las redes, el estar

conectados —casi en el sentido tentacu-

lar de Donna Haraway. Por ello, a par-

tir de junio la sociedad al fin podrd comunicarse con nosotras, el staff del museo y
sus emails corporativos, aparecerdan en la Web [...] Dédndole asi la vuelta a todas

¢« A partir de junio la
sociedad al fin podrd
comunicarse con
nosotras, ¢l staff del
museo y sus emails
corporativos, apare-
cerdn en la Web ??

ARTFORUM

Abril 04, 2020 at 8:42pm

ESPANA: MUSEQS
EN DESESCALADA

EL ABISMO ENTRE SUS DISCURSOS Y SUS
PRACTICAS SE REDUCE A 1/3

Como cada lunes las puertas de los principales centros
de arte se volvieron a vestir de protesta, entre Consig-
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nas como: “la vacuna es la cultura”, “los museos son parie de

la solucion” o “el lunes volvemos™.

El movimiento #salvemoslosmuseos que engloba 90
asociaciones, se moviliza en 28 municipios en defensa
del sector que aprovecha este paron vital para realizar
una profunda reflexion sobre el servicio que dan a sus
comunidades y posibilitar su reapertura el proximo
mes mavyo.

“Urge que la sociedad recupere la confianza en las institucio-

nes museisticas que se habia debilitado hasta alcanzar niveles

alarmantes”-seniala una portavoz.
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Nuestra vision para cambiar

Las personas que trabajan en el PMA se
estan sindicalizando por amor a las artes, al
museo y las unas a las otras.

El museo sirve a la gente de Philadelfia. Este
debe emerger de la crisis de la COVID-19
como un lugar seguro, accesible y equitati-
vo donde todas puedan involucrarse en las
artes. Para que sea posible, las trabajadoras
deben formar parte de la mesa donde se
toman las decisiones sobre el museo.

Conozca mas sobre nuestra visién>

AUGUST 2020

las trabas administrativas que refuerzan un modelo de instituciones que, obvia-

mente, es €l que estd en pardlisis.
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‘4AG0230T23 He echado de menos
ventana verde €1 €Ncuentro directo
RefaRuiz  con la cultura

Marisa, Jorge y Mari Carmen son tres de las muchas
personas amantes de la cultura que, tras meses de con-
finamiento, han vuelto llenas de ilusién a las actividades
culturales presenciales.

“Para mi, los centros de arte son lugares especiales, don-
de vivo momentos preciosos con mis amigos y familiares,
donde pasan cosas”, subraya Marisa.

“Los siento como una prolongacion de la calle, de la
plaza, sumando el aliciente de encontrarse con obras de
arte. Me gusta pensar en el arte y la cultura como parte
de mi familia, y de la misma manera que una llamada de
skype no es igual que estar junto a alguien tomando un
café, una visita virtual no es igual que un encuentro pre-
sencial con una obra, y el video de una pieza de danza,
por muy bien hecho que esté, no sustituye a ver los cuer-
pos moverse ante tus ojos”, cuenta Jorge.
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Inquuie
PANTALLA SONICA #42 | Belén Sola

Nuestras energias tienen un limite y existen
otros lugares donde trabajar.

Publicado por Natalia Pifiuel
Diciembre de 2020

¢ Qué esta pasando Belén?

Estamos asistiendo a los Gltimos coletazos de un modo
de dirigir y gestionar las instituciones que ya no respon-
den a lo que la sociedad demanda [...] Llevamos afios
demandando un decrecimiento que ponga el foco en
el sentido social de las propuestas, en el trabajo con las
comunidades y en la sostenibilidad de la institucién [...]

He tenido que renunciar a mi puesto como Responsa-
ble del DEAC del MUSAC en Ledn.

Si, qué pena esto.

@ MuseumNext®

Elevando las voces
de la comunidad

December 10 2020

Speakers

Victoria Lee y Ashley Holmes.
MAH: Santa Cruz Museum of Art & History

Victoria:

...En 2012 comenzamos haciéndonos una pregunta:
(Por qué los museos deberian continuar perpe-
tuando estas jerarquias de poder tradicionales a las
que tienden?” El museo es hoy una plataforma para
que la gente se una. Las comunidades han conver-
tido el museo en un recurso no solo para mostrar
arte e historia sino para que ambas disciplinas les

ayuden a conectarse con experiencias inspiradoras.
Ashley:

Cambiando su propésito, cambiamos el museo por

completo.

EL£MUNDO arTe

Keyna Eleison y Pablo Lafuente, nuevos

JOAN ROYO GUAL . ; ;
directores del MAM de Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro

Miércoles, 21 octubre
2020-01:34

“...Los museos saben muy bien cémo incorporar
sin que afecte en nada al funcionamiento de la
institucion...”

“Como personal del museo debemos pensarnos
como un colectivo, unir nuestras experiencias
personales y hacer institucién”.

XISemanal

Siri Hustvedt “Le doy muchas
vueltas a lo que significa vivir
tan aislados unos de otros”

2 enero 2021
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1. EL MUSEO ENSIMISMADO

Grey Gardens es el nombre de una mansion situada en East Hampton, en
las inmediaciones de Nueva York, EE. UU. Un lugar de recreo y vacaciones
para millonarios como también lo fueron “Big Edie” y “Little Edie”, antes de
aislarse en aquella finca durante 25 anos, entre 1952 y 1977. La vida de
madre e hija confinadas juntas transcurre empapada de recuerdos e
imagenes de un pasado entre privilegiados, y se caracteriza por la mas
absoluta indigencia; viven rodeadas por miles de bolsas de basura y
animales asalvajados. Grey Gardens pareceria una version desarrapada
del Museo de la Inocencia de Pamuk, si no fuera porque esta habitada.

La existencia de Edie Bouvier Beale y su madre, Edith, pueden servir de
paraddjico contrapunto a este momento de excepcionalidad global. En
1975, tras un largo confinamiento, las Beale abren las puertas de su
ruinosa finca de 16 hectareas con vistas al océano Atlantico a los cineastas
Albert y David Mayseles, Ellen Hovde y Muffie Meyer. De titulo homdnimo,
Grey Gardens muestra un relato conmovedor sobre la condicion humana,
sobre su fragilidad y sobre su resistencia.

Grey Gardens, Frances Benjamin Johnston y Mattie Edwards Hewitt,
1914, Library of Congress.

La fascinacion hacia esta historia proviene, en parte, de que nos cuesta
comprender el sentido de su encierro voluntario. Debido a la combinacion
del estigma social por no haber cumplido lo esperado en mujeres de su
condicion social y a problemas de adaptacion de cariz mas psicologico,
madre e hija acaban parapetadas en Grey Gardens. Sin duda, durante todo
el film “Big Edie” y “Little Edie” no disimulan su huelga de cuidados, sus
malos habitos, asi como la toxicidad de su relacion. Atrapadas en su propia
realidad, ensimismadas, sorprende la naturalidad con la que ambas
comparten sus heridas ante las camaras, como si asumieran que lo que
ocurre entre las paredes del museo de su vida fuera todo lo que existe, en
todas partes y para todo el mundo. Se revela la desproteccion de estas dos
personas, desconectadas de la existencia que discurre mas alla de los
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muros que las rodean, y lo insalubre de su universo en el que los objetos se
amontonan como sucios tesoros. Sutil forma, la de estas dos senoras, de
relatar el desamparo vy la violencia de la que ellas mismas son destino. Y
curioso como lo que deberia ser un lugar de proteccion y seguridad, la casa,
se convierte en un espacio recluido de desconexion.

Esterelato sobre el pardn vital de dos mujeres de bien consigue descolocar,
y mas en un momento de tragedia sanitaria en el gue la vida y la muerte se
entrelazan con crudeza. Pues si el camino que conduce hasta nuestra
propia destruccion es evitable, cabe preguntarse por qué optamos por vivir
en perjuicio de nuestra propia salud.

2. EL MUSEO DISOCIADO

En 1868, el britanico Alma-Tadema pinta una imagen fantastica: un grupo
de atenienses, subido a un andamio de madera, acompana al artista Fidias
en la contemplacion del friso que ha creado para el Partenon. Como si de
una inauguracion contemporanea se tratara, el publico se acerca a los
detalles de la obra, lleno de admiracion, mientras comenta alegremente.

¢ Qué impulsa a Alma-Tadema a imaginar esta escena, de tan poco rigor
historico, pero tan plena de ilusion artistica? Probablemente el comprender
gue el friso del Partendn nunca fue visto por sus contemporaneos griegos
como por los ingleses decimononicos. Entre 1801 y 1805, el conde Elgin
amputa sin piedad el relieve de su cuerpo original para donarlo
posteriormente al British Museum. Alli, el publico britanico que accedia a
las colecciones podia acercar su vista a los mas minimos detalles de la
obra, mirar de frente a las protagonistas del desfile de las Panateneas; se
establecia una relacion cuerpo a cuerpo, y esta era una construccion de la
mirada que se alejaba fundamentalmente de la experiencia clasica griega.
Quienes observaron el Partendn en su esplendor, entronado sobre la
Acropolis en el siglo V a.C., percibieron aquel friso en la lejania; situado a
muchos metros de altura en una parte oscura del pasillo interno del templo,
solo lo disfrutarian en su totalidad quienes tuvieran vista de lince y de
manera parcial, dependiendo de como cayeran los rayos del sol sobre el
edificio a lo largo de la jornada.

Parece que Alma-Tadema se apiadara de aquellos griegos gue nunca
pudieron percibir la sobresaliente talla en la piedra, el movimiento de los
caballos y los pliegues de los peplos; probablemente consideraba que la
relacion de aquellos observadores con la obra artistica no habia sido de
tanta calidad como la suya, que pudo apreciar el rastro de su aliento sobre
la superficie pulida del marmol.



Fidias mostrando a sus amigos el Friso del Partenon, LaWrence Alma-Tadema, 1868,
Birmingham Museums Trust.

Sinembargo, cualquier contemporaneo de Fidias probablemente se habria
apiadado de Alma-Tadema quien, a pesar de haber visto cada arruga de los
rostros en procesion, jamas podria disfrutar de la armonia de cuerpo entero
del Partenon en la Acropolis ateniense, a la que también se llamaba “la
ciudad de los vivos”.

Restos del Partendn se diseminan hoy por nueve museos lejos de Grecia,
despojados de la unidad que les daba sentido y expuestos como trofeos de
guerra. La historia de los museos puede contarse en gran medida a través
de robos como este®. Su génesis no se puede relatar sin el saqueo, el
expolio y, en definitiva, la subordinacion de unas culturas y sus huellas
materiales en favor de un proceso de homogeneizacion global que parece
imparable.

Elartey la cultura son unafuente inagotable de aprendizajes, también para
los museos que los exhiben. Y al igual que la intensidad de la luz y el cielo
ateniense nunca podran desvincularse, el desconectar las creaciones de
sus habitats naturales no estda en consonancia con los valores
democréaticosy de intercambio entre iguales que las sociedades demandan
en el siglo XXI'y que los museos deberian aspirar a articular.
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Concomitentes (ed.), Mutaciones en el espacio ptiblico, Lugo, Bartlebooth, 2021

3. LABOLSAY LA VIDA

Miles de artistas y profesionales del sector cultural han visto cancelados
sus proyectos, han sido despedidas y/o afrontan procesos de regulacion de
empleo desde que comenzaron los cierres en marzo 2020. El escenario
puede tildarse de devastador; no olvidemos que la UNESCO cifra en 30
millones de trabajos y el 3 % del PIB mundial la importancia del sector
cultural. Lo hace dentro de un documento de emergencia gue lleva por
titulo Guia de politicas para un sector creativo resiliente®.

La virgen con el nifio y San Juan. [Tondo Taddei] Miguel Angel,
1505, Royal Academy, Londres.

En el ambito museistico la desproteccion de sus profesionales se ha
viralizado. Tras varios meses de crisis pandémica y econdmica, desde la
Fundacion Mir¢ en Barcelona al Met de Nueva York, una escalada global de
vidas arrojadas a la intemperie se repite. Entre los cientos de ejemplos
sobrevenidos se encuentra el caso de la Royal Academy de Londres,
institucion que se enfrentaba a eliminar 150 puestos de trabajo y en la que
un grupo de reconocidos artistas y arquitectos propuso vender la obra que
posee de Miguel Angel, el conocido como Tondo Taddei, con cuya ganancia
se podria mantener a todo el personal.

No erala primera vez que una institucion vendia obra de coleccion: en 2018
el Museo de Arte de Baltimore levanto la liebre cuando anuncio la venta de
varias obras de artistas reconocidos, hombres y blancos, para comprar
piezas de artistas mujeresy racializadas. Se ponia sobre la mesa el debate:
s se convierte el museo, al entrar en el juego de mercado, en un agente mas
de la especulacion capitalista que acecha continuamente a la practica

9 Consensuado con profesionales del tejido cultural, el informe tiene como objetivo
dotar de herramientasy presionar a los responsables de elaborar politicas publicas
para que palien, refuercen y eviten el hundimiento del sector cultural,
<https://lunesdoc.unesco.org/ark:/48223/pfO000374633.locale=en>
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artistica? Sin embargo, ¢de qué otra forma se pueden equilibrar las
presencias y las ausencias en las colecciones?

En el caso de la Royal Academy, sin embargo, las implicaciones excedian
los discursos sobre patrimonio. La vida de 150 personas, su trabajo, su
seguridad econdmica vy, finalmente, su sostenibilidad fisica y mental
dependia de la venta de una solo pieza. Una enorme responsabilidad para
esta presencia de naturaleza artistica. s La bolsa o la vida? En la logica de
excepcion del museo hasta ahora no habria debate: la posesion del objeto
siempre esta por encima de la permanencia de quienes se encargan de él.
El objeto es irremplazable, quien lo cuida no.

En efecto, la Royal Academy no ha vendido la obra, y el debate se ha
evaporado de los periddicos. Suponemos que esta subita desaparicion
facilita que el despido de estas 150 personas se oscurezca. Sin embargo,
las trabajadoras no estan de acuerdo con ese silencio y han creado una
asociacion llamada The Radical RA en la que denuncian el caso y piden
reflexion y justicia. Y no son las Unicos que se estan movilizando en el
mundo de los museos”.

Aunque hablemos constantemente de los cuidados en el mundo de la
cultura, vemos con preocupacion que en esta época de pandemia no solo
los cuerpos enfermos desaparecen. Justo pensamos que este es el tiempo
de los museos, el momento para que en sus espacios se reconozcan las
vidas y los ecosistemas que se crean en torno al objeto artistico: la
importancia de las personas que lo cuidan y lo investigan, que trabajan
para que se deé a conocer, para que pueda encontrarse con el publico; la de
losy las artistas que lo crean, que son algo mas que meros productores. En
reaccion al shock pandémico, deberfamos comenzar a pensar en los
Museos como espacios donde se interrelacionan varios agentes; espacios
gue se conforman entrelazando diferentes modos de existencia que se
necesitan mutuamente, que deberfan convivir de manera horizontal vy
rizomatica.

" Frente a las malas artes en instituciones museis

> un momento

wnden iniciativas

para recobrar la ilus
inspiradoras como las ¢
quienes se han unido par:
para el Cambio”
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Museum, The !
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https://linktr.ee/the_radical_RA

Cada 19 de julio un grupo de personas se reune en el pueblo de Jaramillo
de la Fuente para celebrar el cumpleanos de una encina cuyas raices estan
envueltas por tierra procedente de los 1.233 pueblos de la provincia de
Burgos; y asi desde hace 11 afnos. Los impulsores de esta iniciativa son el
etnografo, escritor e investigador Elias Rubio y Espacio Tangente, Centro
Autogestionado de Creacion Contemporanea con base en Burgos, y cuyos
socios fundamentalmente son artistas.

En el ano 2009, Elias tiene una propuesta; quiere hacer algo con los
pueblos de Burgos. Tras ser desoido por las Administraciones, el
investigador encuentra en Espacio Tangente a su compariero de viaje.
Desde su asamblea, el colectivo asume el darle forma y desarrollar la
propuesta de Elias. Organizan una campana informativa y un mapa
gigante de la provincia se dispone en el espacio del centro. A este proceso
se suman mas de 200 personas voluntarias. Desde la mujer que acude con
un montoncito de la tierra que cubre la tumba de su marido, pasando por
pPersonas que se acercan a cerciorarse si su pueblo figura, o aquellas que
traen las tierras de pueblos hoy abandonados a los que han tenido que
viajar expresamente para completar el mapa.

Vista de la plantacion del Arbol de (a Proi\y/ir‘)cia,y 2009. Archivo Espébio Tangente.

Al culminar la iniciativa, se decide dar un paso mas. Con la tierra sobrante,
se realiza una devolucion a la altura de la comunidad que se ha construido
en torno a este trabajo: sembrar un arbol, para que una encina crezca con
esta tierra comun. Gracias al empefno del pueblo de Jaramillo de La Fuente
en la comarca de la Sierra de La Demanda, la encina encuentra su lugar en
el espacio publico del rural. Con motivo de su aniversario, una fiesta tiene
lugar cada afo. En cada celebracion cobran vida nuevas iniciativas como
una lectura de los nombres de todos los pueblos, bailes y danzas, la
fabricacion de ladrillos de adobe o el encintado del arbol y la peticion de
deseos. El Mapa de las tierras de Burgos 'y El drbol de la provincia son los
rotulos que llevan sendas experiencias.
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Este trabajo nos resulta inspirador, es un ejemplo pionero de atencion
hacia lo vivo y lanza una serie de preguntas sobre cuales y como seran los
espacios publicos para encontrarnos en el futuro. Nos habla tambien del
tipo de respuestas que dan las instituciones museisticas cuando la vida
acude al museo: solo una asociacion independiente de artistas respondié
ala llamada de un agente fuera del sistema y que habia propuesto una obra
social, cambiante y viva. /Seran capaces los museos de expandir sus
marcos de actuacion? ¢ De ver mas alla de sus paredes y promover trabajos
en los propios contextos donde el hecho cultural sucede?

Cuando una persona o colectividad llame a la puerta de una institucion, no
puede sequir estando en juego siempre la misma cuestion, digamoslo sin
rodeos: el miedo a ceder poder, un temor que se expresa esgrimiendo otras
prioridades o imponiendo criterios de calidad arbitrarios cuando no les
resulta posible capitalizar esa iniciativa como imagen de marca para la
institucion o, sencillamente, no creen que esta venga a ensanchar el
curriculo de sus responsables. Las demandas de una comunidad no
deberian ser aplazables, y su forma de participar vivamente en las
instituciones deberia leerse con apertura de miras, en términos de
oportunidad, y no tanto de disputa. Pues el imaginario de un museo
también podria aspirar acomponerse de iniciativas que vuelvan mas fuerte
sus lazos con la comunidad a la que este pertenece.

En aquel entonces, Espacio Tangente, antes que rechazar una propuesta,
decidio darle forma. Y como sefiala Alvaro Alonso de Armifio, uno de los
artifices de la iniciativa y cofundador de Espacio Tangente: “coger tierra de
tu pueblo, llevarla a un lugar y sembrar un arbol es creacion
contemporanea”.

5. UNA INSTITUCION FUERTE

Cuando se trata de construir sociedades mas igualitarias y vidas mas
saludables, el ensimismamiento de algunas instituciones resulta tan
alarmante como la sensacion de absoluta impunidad de sus responsables.
Una institucion fuerte es aquella que las personas que la habitan perciben
COMOo propia, que se preocupa por desarrollar politicas integrales de
igualdad, diversidad, equidad, accesibilidad e inclusion; un lugar en el que
existe un equilibrio entre los recursos personales, materiales y financieros
que dispone y las acciones que realiza. Un espacio que no tiene preparada
sus respuestas de antemano, pues se mantiene abierta a la escucha, se
adapta, muta. Y, por ende, un museo fuerte es aquel que podria aspirar a
organizarse en torno a estas dinamicas que promuevan, ya no solo el
retorno de conocimiento a la sociedad, sino que acogerian a su vez lo gue
esta misma crea, encuentra o protege.

Cuando Ormston House abrio¢ sus puertas en Limerick en 2011, parecia que
no iba a cerrarlas nunca: las exposiciones y los eventos se sucedian sin
parar. A pesar de mantenerse de manera precaria, con las pequenas
ayudas parciales que recibia de diferentes instituciones, el trabajo
entusiasta de muchas personas voluntarias hizo que su programacion
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pronto resonara a lo largo de Irlanda. Pero mientras su posicion en el
sistema del arte se afianzaba, la situacion animica y econdmica de sus
fundadoras se debilitaba. Se veian atrapadas en una dinamica de
superproduccion que les obligaba a compaginar trabajos alimenticios y
proyectos; a dedicar siempre menos tiempo del que deseaban a la
conversacion con artistas; a sentirse siempre a punto de explotar, de no
llegar, de no estar cumpliendo. Y muy claramente, de estar renunciando a
una vida personal en la que se cuidaran a si mismas. Tras cuatro anos que
a 0jos ajenos podrian percibirse como un éxito, decidieron replantearse su
forma de funcionar y buscar lo contrario a lo que habian proyectado hasta
entonces: decidieron decrecer.

Equipo de Ormstom House en 2016 durante la exposicién Against the Current
(contra el presente) tras la residencia del artista Mark Dion.

En primer lugar, se plantearon si tenia sentido programar tantas
exposiciones, o0 si era mejor espaciarlas y dedicarles un mayor tiempo de
investigacion. Si reducian programacion, su local —bien situado y con un
tamafio acogedor— estaria libre durante algunos meses al afio, asi que
decidieron ofrecerlo a otras propuestas culturales de la ciudad sin sede fija:
festivales de cine, de comic, de musica, encuentros de escritores vy
amantes de la literatura... Asi, renunciaron a aquello a lo que se aferran la
mayoria de los centros culturales: una linea programatica cerrada.
Mantuvieron unos eventos recurrentes, como un grupo de lectura semanal
sobre teorfay arte, charlas y talleres puntuales y dos o tres exposiciones al
ano, pero se sumergieron en una actividad mas comuny variada, en la que
diferentes tipos de intereses culturales confluian en un solo espacio.

Satisfechas con este giro, decidieron dirigirse aln mas hacia una
sostenibilidad multiple: En términos econdmicos dejaron de realizar varios
pequenos proyectos, buscaron subvenciones para programas a largo
plazo, de investigacion, con momentos de visibilizacion concretos, que
permitian mantener un pequeno grupo de trabajo con un sueldo aceptable
e invitar anualmente a dos o tres artistas para trabajar en estos proyectos
de forma continuada. Para conseguir una sostenibilidad ecologica,
prestaron atencion a los recursos naturales olvidados de la ciudad de
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Limerick, principalmente al entorno del rio, y recuperaron su memoria
natural y social. A dia de hoy, su programa principal, que se extiende a lo
largo de varios anos, es “La memoria del agua”, enmarcado en una red
europea formada por ciudades de mediano tamarno que crecieron en torno
arecursos acuaticos. Tambiéen decidieron cerrar el espacio durante los tres
meses de invierno, pues calentarlo resultaba una carga inasumible vy
desproporcionada. Y finalmente, generaron una sostenibilidad animica y
personal: lograron una forma de trabajo que no solo respeta el espacio
personal de cada quien, sino que prioriza este frente a los resultados
profesionales. Dieron mayor importancia al tiempo pasado estableciendo
relaciones con otros agentes culturales y desarrollando colaboraciones, y
dimensionaron las posibilidades de trabajo a la realidad vital de las
personas que forman parte del equipo.

Ormston House estuvo a punto de desaparecer, como muchos otros
espacios independientes y autogestionados que intentaron competir con
el ritmo terrible de produccién que caracteriza a las grandes instituciones
del sistema del arte, aguellas que teorizan sobre los cuidados, pero son
incapaces de proporcionarselos a si mismosy a quienes trabajan con ellos.
Pero logro reinventarse y resurgir, precisamente porque fue capaz de
reconocer a su vulnerabilidad: fue consciente de sus carencias, de sus
dinamicas toxicas, de su lugar en el mundo, de su interdependencia con
varios ecosistemas, y decidio decrecer, reducir su marcha y repensarse.
Gracias a que es una institucion que abraza su vulnerabilidad, Ormston
House es también una institucion fuerte.

Haizea Barcenilla es profesora en el Departamento de Historia del Arte de la U rme*:wdad
del Pals Vasco, comisaria y critica de arte. Sus principales lineas de investig:
centran en el analisis desde elfemmsmo de los proc soc
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del arte. Ha sido miembro ::; proyebtu Practic e subjetividad en
contemporaneas (Universidad de Malaga) y ha comisar \ﬂu ntre otros, el
Andrekale y la exposicion y el programa Baginen Bagara, junto a Gara
Eneas Bernal es gestor cultural y comisario de exposiciones. Desarrolla y participa en
propuestas gue reivindican la capacwdad tran wsmrm%::'% de las personas y la creacion
Wtcmporanea Desde el afo 2010 trabaja como Co nador de Proyectos en MUSAC
de Arte Contemporaneo de Castillay Ledn do nde es cofundador de su programa

de ayudas la Convocatoria Lahoratorio 987, una iniciativa gue indaga en coOmo promover
experiencias inspiradoras entre el museo y las comunidades a las que este pertenece.

“Un museo fuerte, un museo vulnerable” es un
texto original escrito por Haizea Barcenilla y
Eneas Bernal para Mutaciones en el espacio
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