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1. Objeto

El objeto del presente briefing es marcar

las bases para una evaluacion continua de
impactos en Concomitentes bajo el nombre
Evaluacion Evolutiva de Concomitentes. A

través de esta evaluacion queremos generar

una serie de recursos que permitan, de aqui en
adelante, evaluar los impactos del proyecto de
manera cuantitativa y cualitativa en base a una
serie de indicadores y criterios que reflejen el
correcto desarrollo del protocolo de Nouveaux
Commanditaires, la estrategia de Concomitentes
o0 el Codigo de Buenas Practicas de la entidad.
Para ello sera necesario disenar estos indicadores
que ayuden a recopilar datos tanto del momento
inicial de los proyectos como de momentos
intermedios, finales y posteriores, pudiendo dar

asi una amplia vision de la evolucion del contexto.

Mas alla de entenderse como una herramienta de
fiscalizacion, esta evaluacion ha de concebirse
para aumentar la transparencia y proporcionar
recomendaciones para el cambio y la mejora,
permitiendo evaluar si los objetivos originales de
una iniciativa estan alineados con las actividades
que realiza, es decir, analizar y monitorizar la

2. Referentes previos

Existen dos ejemplos paradigmaticos e
interesantes en Europa que pueden servir como
referente para el presente trabajo. Por un lado,
la New European Bauhaus Compass, un marco
rector para los responsables de decisiones 'y
proyectos que deseen aplicar los principios

y criterios de la NEB a sus actividades. The
Compass propone direcciones para el desarrollo
de proyectos NEB y sienta las bases para
herramientas de evaluacion mas detalladas. Otro
referente-genealogia también es la Boussole

de I'Art Citoyen de la Fundacion Daniel y Nina
Carasso, una brujula que permite evaluar el
impacto social de los proyectos artisticos
orientados a la ciudadania. Esta herramienta

distancia entre la teoria y la practica. Asi mismo,
uno de sus objetivos finales sera el convertirse

en una herramienta util para visibilizar el poder
transformador de Concomitentes de manera
comprensible, cuantitativa y visual de cara a
colaboradores y financiadores. Se busca por tanto
gue esta evaluacion analice las concomitancias

y otras acciones de la entidad, como son sus
programas publicos, todo ello dependiendo de su
grado de incidencia.

¢Para qué queremos evaluar?

-Para mejorar los modos de hacer.

-Para demostrar la capacidad de transformacion.
-Para medir el impacto a medio y largo plazo.
-Para evitar desviaciones o ser conscientes de
ellas.

-Para mejorar cémo utilizamos nuestros recursos.
-Para visibilizar lo que hacemos.

El trabajo se realizara con el acompanamiento de
la Oficina de Coordinacion de Concomitentes y
debera ejecutarse con fecha limite de Marzo de
2026.

ofrece un marco de evaluacion que es a la vez
comun y adaptable a cualquier proyecto artistico.
A la vez, en el marco de Legado Cuidado hubo una
primera aproximacion de evaluacion, se puede
acceder a sus resultados aqui. Es muy interesante
también el ‘Original Agroecological Survey
Indicator System’, una herramienta de evaluacion

en linea que permite recopilar los datos

necesarios en un proceso de autoevaluacion de
una practica agroecoldgica sobre 88 indicadores
que abarcan 5 dimensiones: (i) Practicas agricolas
agroecoldgicas, (ii) Viabilidad econdmica, (iii)
Aspectos sociopoliticos, (iv) Medio ambiente y
biodiversidad y (v) Resiliencia.



https://new-european-bauhaus.europa.eu/tools-and-resources/use-compass_en
https://www.fondationcarasso.org/wp-content/uploads/2019/02/La-Boussole-de-lArt-Citoyen-WEB.pdf
https://www.fondationcarasso.org/wp-content/uploads/2019/02/La-Boussole-de-lArt-Citoyen-WEB.pdf
https://drive.google.com/file/d/1pZqDK0egkdplD0YlxNqgc0TyODqnYrD8/view?usp=sharing
https://oasis.agroecology-europe.org/login 
https://oasis.agroecology-europe.org/login 

Diversidad de participantes (edad, género, etnia, condiciones socio-econémicas).
Calidad de la interaccion comunitaria: fomento el dialogo y la colaboracion entre
diferentes grupos?

Métodos de facilitacion: s promovieron el pensamiento critico y la creatividad? ;Se ha
cuidado el proceso?

Participacion activa en el proceso creativo: ¢ los participantes se sintieron parte del
diseno y creacion de las obras? ¢Ha sido un espacio seguro para la decision colectiva?
Percepcion de los miembros externos (no participantes): ;como influyo el programa en su
perspectiva o comportamiento? Evaluar publicos de ‘segundo grado’ para ver el alcance
de los proyectos fura de sus circulos cercanos.

;Genera un retorno comunitario?

Cambios en las narrativas sociales sobre una problematica concreta.

Innovacion en materiales, formas de hacer que puedan ser referentes a nivel ecolégico o
en otros campos no vinculados directamente con el arte.

¢Ha supuesto una novedosa forma de abordar la problematica sobre la que se sustento la
concomitancia?

Su resultado es inspirador para otros proyectos.

Capacidad para incidir en politicas publicas y/o administraciones.

Hay relacion entre las demandas ciudadanas eco-sociales y las expresiones artisticas
generadas.

Incorpora nuevas estéticas no hegemonicas o habituales.

Trae nuevas formas de atencion, con especial foco a lo ‘menor’ o lo ‘olvidado’.

Ha generado una distribucion de lo sensible. Se dan nuevas formas de ver o sentir en la
problematica a abordar.

Hay vinculacion ciudadana con la obra artistica generada.

Conciencia ambiental desarrollada a través del programa.

Adopcidn de practicas sostenibles o respeto por el medio ambiente.

Produccion artistica relacionada con tematicas ecosociales y su recepcioén en la
comunidad.

¢Ha supuesto una reparacion de una herida?

Produccion realizada de manera sostenible y atencién a lo local.

Identificacion de cambios observables en el entorno fisico o social (recuperacion de
espacios, limpieza, siembra comunitaria).

Hay un trabajo con un respeto a las genealogias.

Cambios en las dindmicas comunitarias (mayor colaboracidn, resolucion de conflictos,
conexion con el entorno, reequilibrios de poder).

Percepcidon de empoderamiento: ¢las participantes sienten que su voz y accion tienen
impacto real y que eso puede llevarse a otros ambitos de la vida?

Grado de apropiacion por parte de los participantes y la comunidad: ¢contindan las
actividades o los cambios tras finalizar el programa?

¢Ha generado nuevas redes y alianzas entre comunidades, instituciones y/o artistas que
puedan durar mas alla del proyecto?

¢Ha buscado o ayudado a caminar hacia la emancipacion/autonomia?

*A diferencia de la dimensidn participativa, esta se centra mas en los impactos de agenciamiento
ciudadano que impulsan el proceso, que son incipientes y que se estima que se puedan ir
materializando a medio plazo gracias al proceso.



Ademas de la recogida de elementos que permitan ver y comparar los cambios que se han
producido, la evaluacion puede recoger también datos mediante:

« Testimonios de participantes.

+ Analisis de las obras artisticas generadas (temas tratados, mensajes).

+ Analisis de la documentacién generada (videos, fotos, diarios de campo, impacto en
prensa)y en el flujo de informacion.

+ Encuestas [ formularios.

+ Reflexiones con el personal mediador sobre las metodologias empleadas: ¢ qué
funciond y qué no?;Qué podria ser exportable?

+  Percepcion de expertos externos o aliados (sociélogos, ambientalistas, artistas...).

Trabajar con lenguaje y terminologia accesible: Los grupos ciudadanos son diversos

y con perfiles sociales variados. Los materiales que vayan orientados a los colectivos
deben estar planteados para que sean accesibles a todo tipo de personas evitando
barreras tecnoldgicas o linguisticas. A la vez la evaluacion ha de tener un componente
de usabilidad, que no suponga una burocratizacién, sino una herramienta de mejora
constante y visualizacion de impactos.

Identificar los momentos clave de la evaluacién de los procesos: Las concomitancias son
procesos exigentes y delicados, tanto por la carga de trabajo que suponen a la mediadora
como por la implicacién personal que se da entre la mediadora y el grupo. La evaluacion
debe ser respetuosa con los plazos de la mediacion y no requerir una participacion
excesiva por parte de los colectivos ciudadanos.

Identificar quién realiza esa evaluacién: ;las/os mediadoras/es? ¢La Oficina de
Coordinacion? ; Ambas? ¢Un equipo externo que pueda apoyar esa evaluacion interna?

Crear un modelo unificado: Las concomitancias son muy diversas, por ello la evaluacion
deberia ser lo suficientemente abierta como para poder implementarse en escenarios
diferentes sin perder usabilidad a la hora de comparar resultados, conteniendo aquellos
elementos definitorios de Concomitentes que singularizan los modos de hacer de la
entidad.

Crear un sistema que pueda tener traduccion a un modelo visual: Uno de los objetivos
es que esta evaluacion pueda generar unos resultados con graficos en formato ‘tela de
arana’ o semejante.
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arten de un punto
uidos de forma
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6. Entregables

A entregar tras la primera fase de trabajo:

+ Unplan/estrategia de evaluacion para Concomitentes + Guia de evaluacion:
Documento que explique como y en qué momentos debe realizar la evaluacion.
Objetivos y herramientas.

+ Banco de indicadores: Recopilacion de al menos 60 indicadores utilizados con sus
definiciones y ejemplos de uso.

+ Plantillas y cualquier otra documentacién/enfoque necesario para la captura de datos
a futuro.

+ Herramienta para la visualizacion de esa informacion. Un formato interesante es el
ya comentado grafico de arana que permite ver la graduacion en diferentes items/
dimensiones, aunque pueden plantease otros formatos.

+ Informe de al menos dos Concomitancias culminadas que puedan servir de muestray
como ejemplo.

7. Propiedad del trabajo

Concomitentes tendra la propiedad de la herramienta, asi como de los entregables,
haciendo mencion a los/as autores/as con el formato que sigue: Encargo realizado
por: xxxx. Concomitentes determinara los usos posteriores del encargo, asi como su
disponibilidad en abierto de los elementos generados en este encargo.

8. Modo de presentacion de ofertas

Las ofertas se presentaran mediante el siguiente formulario habilitado para tal fin con
fecha limite del 23 de mayo de 2025. Las ofertas deben incluir calendario de actuacion,
propuesta de valor y cv del equipo al cargo del trabajo. Maximo 5 paginas de desarrollo.

Valor estimado de la propuesta: Concomitentes estima una inversién de 10.000€
(impuestos incluidos) para el desarrollo de esta propuesta. No obstante, es una cantidad
estimativa, se pueden presentar presupuesto superiores o inferiores a dicha cantidad.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf3pioL0rcK9rQ-xNa9IUdhjV-Pwy4qRz1bAsf08sJkKu3ZmA/viewform?usp=dialog

Contacto

Concomitentes

www.concomitentes.org
lg/Twitter: @concomitentes

Sl tienes cualquier duda al respecto de este
proceso, puedes contactarnos en:
info@concomitentes.org

Daniel &§Nina

sous | bgide de la Fandation de Fronce

CON——— ~
COMITENTES C“ asso



